
如何成為一所有效能（effectiveness）
的優質學校？



回歸教育本質

以學生學習為中心的思維



不求爭升學率的第一

但求成為

家長心目中理想學校的唯一唯一





經營新學校，信賴感與信心的建立
是解決問題及突破困境的重要關鍵



提升學校效能行動架構圖提升學校效能行動架構圖

工具性功能活動
（學生學習的表現）

學校整體表現活動
（校內同仁互動關係

與校務發展）

學業成就 多元展能

教師同仁彼
此的信賴感

教師對校長
的信賴感

展現學校健康
的組織文化

學校所表現的學校所表現的
整體效能整體效能



1. 學校品牌管理-建立學校社會形象與價值

2. 全員參與合作模式-行政與教師專業融合

3. 開發新領域-社區公共關係營造

4. 創新行銷策略-建立學校特色成為優質學校

凝聚共識：倡導理念凝聚共識：倡導理念





20082008年榮獲臺北市優質學校校園營造獎年榮獲臺北市優質學校校園營造獎

發展特色之一：校園營造發展特色之一：校園營造



古典（黃宅古蹟）與現代（101大
樓）交會的軸線

— 建構安全無虞的校園環境
— 型塑人文關懷的友善校園
— 經營永續發展的自然校園
— 規劃優質數位的科技校園
— 融合宜古宜今的藝術校園
— 推展生活實踐的健康校園
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