臺北市立龍門國民中學99學年度校務追蹤評鑑改進計畫
一、依據：臺北市98學年度國民中學校務評鑑訪視評鑑報告。

        ：中華民國99年11月8日臺北市教中字第09941098700號函辦理。

二、目標：針對99年4月20日本校校務評鑑報告中需改善事項，提出具體改善計畫，以精進校務發展。

三、改善策略：

   （一）透過會議研議，倡導理念，凝聚共識：
         針對評鑑委員所提具體建議改善項目，透過代表制校務會議、校

         務說明會、課程發展委員會、領域召集人會議與行政會議等，說明內
         容，並研議改善方向與具體作法。

   （二）透過行政處室分工彙整及擬定具體可行策略：
         由教務處、學務處、總務處、輔導室、會計室與人事室負責彙整各方
         意見，擬定具體作法，最後由教務處彙整並交由行政會議討論後定案。
   （三）匯集行政資源，通盤考量執行順序：
檢視校內現有經費與預算結構，通盤考量，依需求緊急程度，籌措費
用改善相關硬體項目或採行替代方案逐步改善，經費龐大者採編列工程預算方式辦理。
   （四）依照PDCA流程，檢核實施成效：
         透過行政會議管理執行狀況，成立追蹤評鑑小組，檢核成果，並做
進一步精進校務意見。
（五）配合中程校務發展計畫作永續性規劃：
      配合本校中程校務發展計畫及中長程教育發展計畫，結合評鑑既定的改善精進項目，通盤規劃與持續推動，以達到擴大效果，永續發展與精益求精的目標。      
四、評鑑建議事項與具體改進作法及期程：
（一）向度一：行政領導與管理
	評鑑建議事項
	具體改進作法
	期程

	1.學校雖訂定校務發展計畫（按規定是
學校中長程發展計畫），起始年度及
各年度規劃執行事項不夠明確。學校
五大核心價值在校務發展計畫中如何
落實，應再具體、明確。
	1. 為落實本校之校務發展計畫兼具周延性、完整性、永續性三大主軸，因此，自民國99年7月起，積極彙整各處室、教師會與家長會意見，草擬99至102學年度之「中程校務發展計畫」，其計畫之精神完全緊扣於「以學生學習為中心」、「以愛為先」的全人教育發展目標的基礎之上，審慎訂定本計畫，以作為學校經營的依循方向。

2.計畫草擬期間，透過99年8月之「校務說明會」說明98學年度校務評鑑須改善之處，並請全體同仁及教師會代表、家長會代表積極提出建言，以做為草擬計畫期間的意見彙整。

3.99年9月成立校務發展委員會，審查計畫草案內容。並於10月8日中午召開臨時代表制校務會議，通過本計畫。
4.100年1月配合教育局來函研擬101年至105年「中長程教育發展計畫」，

  充分依據願景與辦學目標規劃校務發展重點與資本門與經常門預算，落實核心價值。
	99.07

～99.08

99.08

99.09

～99.10

99.11

～101.1

	2.校長所形塑的核心價值，行政團隊、
教師隊伍及家長會成員，並不能確切
瞭解其內涵，應落實彼此間對此一方
面的共識。
	1.本計畫在學校經營理念與策略應用

  方面均作詳細說明。由其在學校願景與5 項核心價值多元、適性、卓越、均衡、創新的意涵方面，均作具體明確的陳述，並落實於計畫中的各個項目與工作內容當中，使執行方向更加明確。

2.本計畫透過校務說明會及家長會訊  

  等具體說明，且已置於學校網站，親
師生均能隨時點選瀏覽或下載，以利
查閱。
	99.10

～101.2
99.10

	3.如經費許可，地下室空餘教室（現因
通風設備不良，尚未充分使用），應
整體規劃，達充分使用的效果。
	1.針對地下室通風問題已委請建築師

  評估，並逐年進行改善。

2.第1期通風改善工程，已經編列入100年度其他修建工程預算，預定100年7月招標執行。

3.地下室專科教室部分，現已規劃童軍團儲藏室，生活科技教室等專科教室，配合已有的家政教室、視聽教室綜合領域教室等，可提昇藝能科的教學效能。
	99.07

～102.12
100.1

～100.12
99.8～



（二）向度二：課程教學與評量
	具體建議事項
	具體改進計畫與作法
	期程

	1.校本課程如以Green Longman 為主
題，如何與各領域連結，並提出課程
整體概念藍圖，較容易實施與展現。
	1.健康促進召集人帶領領域規劃修正課程架構，提交課程發展委員會審議。
2.100年1月7日課發會審議通過。
3.99學年度下學期建置Green Longman  

  教材園，100年2月14日揭幕。
4.各領域課程融入教學，落實於學生學 

  習中。
	99.11
～99.12
100.1

100.2

100.1～

	2.建議課程發展委會會議應針對學校總
體課程（領域時數分配、師資員額等）
規劃，引導教師充分討論，發表該課
程理念，準備進行教學計畫與實踐教
學。
	1.透過領域會議針對現行課程規劃進
行說明，並了解各科教師授課時數需
求。

2.99學年度第1學期課程發展委員會 

 （以下簡稱課發會）已討論時數議
  題，並做修訂。
3.請老師利用各科領域會議提出課規劃與理念之討論，提敎務處彙整後，送課發會進行報告與討論。
4.持續導入「課程評鑑」，並於99學年度第1學期課發會通過第2學期進行規準討論，100學年實施，以檢核課程計畫與實踐。
	99.07

～99.08
99.07

～99.08

99.12

100.1.7

～101.7

	3.課程目標與規劃若能適度反映學校核
心價值更佳。
	1.透過領域召集人會議與99學年第1學期課發會，宣導說明改進方向。

2.持續發展特色課程，展現學校願景核心價值。

3.於100年1月7日課發會通過辦理課程評鑑，99學年度下學期透過領域會議，修正評鑑規準檢核相關成效。
	99.12～
99.12～

99.12～



	4.教室空間規劃與使用，未來若有重新
分配時機，例如：輔導室、團輔室、
諮商室、綜合活動教室、生涯發展教
室等形成帶狀的配置，使教學與資源
的運用更加便利。
	1.輔導室、團輔室、諮商室及潛能發展中心各專科教室已呈現分區帶狀分佈，並重視就近原則，以利教學活動進行以及特殊狀況處理需求。

2.受限於普通班級教室固定硬體配置
（外走廊，黑板、擴音設備、中央淨水系統等） 所以班級教室難以移動
，無法形成單一樓層帶狀。

3.生涯發展教室及綜合活動教室之位置首重教學專業需求，與普通教室距離較近，以利學生課程間之轉換，但仍保有其獨立性，不因活動進行而影響其他教室之課程活動。

4.持續配合綜合活動教學，99學年第1
  學期已增添教學設備（擴音器3組、
  摺疊桌10張、空氣循環扇與壁扇），

  以滿足教學資源需求。

5.100年電腦更新汰換將優先考慮綜合教室提出需求規劃。
	99.8
99.8

99.8

99.12
99.11                                          
～100.1                                                                                                                   


（三）向度三：專業知能與發展
	具體建議事項
	具體改進計畫與作法
	期程

	1.學生最喜歡的學習方式包括聽講、發
  問、寫筆記、討論、發表與表演及資
  訊融入教學等，請教師參酌運用，建
  議資深教師分享教學經驗與教學檔案
  ，協助教學知能與成長。
	1.每年8月辦理新進教師工作坊，輔
  導新進同仁教學與班級經營。

2.已每學期各領域透過教師專業發展
  評鑑專案，辦理領域老師教學觀摩，
  互相學習。

3.辦理教學輔導教師方案，提供新近
  教師支持系統，如專業教學或班級
  經營等面向的經驗分享。
	99.8～
99.8～
99.8～


	2.教師教學自我期許高，教學壓力相對
  較大，建請教師會或行政單位採取措
施，以協助紓緩教師壓力。
	1.已於下學期依據教師需求安排各項減壓或抒壓活動規劃。

2.已規劃完成活動中心2樓為律動教室，將開放部分時段供教師下班後使用。

3.每週四18：00-20：00開放活動中心4樓球場供老師運動。

4.辦理文康活動，聯絡感情倡導休閒。

5.教師會每學年辦理休閒活動，讓有  

  興趣的教師自由參加。
	99.8～
99.8～100.6

99.8～
99.8～
99.8～


	3.專科教室管理與使用，可授權使用教
師，充分發揮教學理想而完全佈置與
填充教學設備，提昇教學品質。
	1.目前專科教室皆有專科老師領用擔任管理者，實驗室設有專門管理教師。

2.99學年第2學期下學將實驗室情境布置列入領域會議主題。

3.透過領域會議調查需求，編列年度  教學設備預算。

4.每學期利用領域會議討論額外設備需求，並提交行政會議，視課輔費狀況購置。

4.各領域於99學年第2學期重新檢視教室使用，提出規劃與需求。
5.配合100年度地下一樓通風改善工程，通盤規劃閒置教室，提供領域規劃專科教室。
	99.8～
100.2                          
～100.6

99.8～

99.8～

100.2         
～100.6

100.7～


（四）向度四：學生事務與輔導
	具體建議事項
	具體建議事項
	期程

	1.可考慮將學生受傷地點的紀錄，做分
析統計並畫出點狀圖，了解受傷原因
，有效防範學生受傷於未然。
	1.目前已將學生受傷地點作成紀錄並統計分析，亦依據學生受傷地點畫出點狀圖，以了解學生受傷的原因。
	99.8～


（五）向度五：特教團隊與運作
	具體建議事項
	具體改進計畫與作法
	期程

	1.在現有特教優良基礎上，若能更強化
  特殊需求學生的教學與輔導，應可充
  分展現學校多元、適性、均衡、品格、
  生命教育等重要價值。
	1.已於班務會議、課程研討、課程實施及活動辦理展現強化學生教學與輔導部分以及展現本校願景核心價值
  。例如校慶活動辦理之特教暨生命教育宣導即強化學生多元、適性、均衡、品格、生命教育等重要價值。

2.未來在資料部份針對本校願景特別標記並做成總覽。
	99.8～
99.8

	2.應將特殊教育領域的特色，置入學校
  一領域一特色中，強化特教專業。
	1.99學年第1學期起，特教領域因應
  學生需求已規畫協同教學特色課程
，並配合校內活動融入學生適性發展  

教育目標。
	99.8～

	3.宜加強與家長團體的連絡，善用家長
  團體資源。家長團體常有最新資訊（含
  法規、考場服務、輔具取得、國內外
  最新知識等），以及豐富的家長溝通
  經驗，皆可提供學校必要的支持與資
  源。
	1.辦理各項特教宣導，融入家長資

  源，例如：11/26之特殊學生生涯

  發展及安置，邀請特殊學生家長進行分享，提供家長更多訊息與資源。

2.99學年度第2學期下學期與家長團體合作規劃特教宣導，並舉辦專業成長研習。
	99.8～
100.1～


（六）向度六：資訊規劃與執行
	具體建議事項
	具體改進計畫與作法
	期程

	1.資訊課程普受學生喜愛，也有教育的
  需要性，請課程發展委員會檢討八年
  級增設資訊課的可行性。
	1.學生透過現行小學與國中7年級資訊課程，培養基本運用office程式與網頁製作與部落格規劃能力。

2.99學年8年級已朝資訊教育與生活科技課程結合方式規劃，以增加學生應用程式的使用能力。

3.重新檢討增加資訊融入生活科技課  

  程比例，由自然與生活科教師充

分討論後規劃，提交99第2學期課發會討論。
4.100年2月已規劃申請教育局資訊專

  案，申請數位化互動情境教室在案。

5.配合該教室建置，加強教師數為教

  材製作與運用於課程能力。

6.100年3、4月辦理新進及仍未熟悉

  數位教材製作教師的數位攝影棚研    

  習。
	99.8～
99.8～

100.2～

100.2

～101.3
101.3～

100.3、4

	2.請考慮教師編寫資訊教材發給學生，
  或選用合適的資訊教科書，避免學生
  空手上課，且不知學習內容的狀況。
	1.除電腦教室區域網路原已建置教

  師課程教學影音檔外，另增購置
40本學生用書，放於電腦教室供
學生上課使用。

2.已訂定評量標準，據以暸解學生學習成效。
	99.8～
99.10


（七）向度七：家長組織與參與
	具體建議事項
	具體改進計畫與作法
	期程

	1.對家長會會務經費預決算的編列應再
  落實執行。家長會經費支出按類別分
  行政組、支援組、活動組、志工組、
  庶務組，在執行方面應再求預決算能
  夠平衡。
	1.家長會編列預算前和學校討論校務需求之補助項目與額度，以因應募款不足時的困難，維持預決算平衡。

2.於常務委員會討論編列預算及學校補助，並檢討上學期之財務收支是否有需增減之項目，以做為編列下學期家長會財務預算之依據。

3.每學期期初家長會大會通過募款事項及財務年度預算，並交付下學年家長會執行。

4.募款方式由家長會長署名寄送募款信，並依據募款金額開立收據。
5.未來配合改進建議事項，透過委員會重新進行預算類別劃分。
	99.8～
99.8～

99.10～

99.10～

100.2～

	2.家長會成員對校長治校五項核心價值
  認知不足，部分家長並不瞭解校長辦
  學五項核心價值，或知道五項核心價
  值的項目，但對其內涵並不深入，學
  校宜在此一方面宜多加溝通與宣導。
	1.為使核心價值的精神與意涵更能理  

  解，應用文宣資料如校刊、輔導刊
  物、家長會訊等加強宣導。

2.利用國小招生宣導與每年7月新生

  家長說明會，廣為宣揚學校辦學理

  念與核心價值。

3.透過家長會各項會議加強宣導說明。  
	99.9～
99.7～
99.8～


（八）向度九：學校整體建議事項

	具體建議事項
	具體改進計畫與作法
	

	1.教師使用資訊融入教學的比率偏低，
  且學校目前僅七年級教室設有單槍投
  影機，不利教師資訊融入教學，宜儘
  快評估增置（含資源班），提供資訊
  融入教學的便利性。
	1.99學年度已增購資訊車8台供教師
  使用。

2各專科教室均已建置單槍投影機。

3.未來視教學需要逐年汰換與增購單 

  槍或資訊車。
4.預計100學年起配合教育局資訊專

  案申請「班班有電子白板」。

5.100年2月已規劃申請教育局資訊專

  案，申請數位化互動情境教室在案，

  提供教師數位化教學空間。
	99.9
99.8

100.2

100.8

100.2～



	2.學校校園廣闊，地下室安全死角偏多
  ，學校應加強安全措施，以維護學生
  安全。
	1.已於99年9月已補辦預算方式，增  

  購32台監視器與感應照明燈。
2.100年將持續利用課輔費增設主機

  與監視器。
3.下午5-6點採責任區巡查制度，由各處室留守人員及保全加強巡堂。
	99.9
100.3

99.9


五、本計畫所需相關經費由校內相關預算與教育局各項專案補助款支應。

六、本計畫成校長核可後實施，修正時亦同。
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